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コロナを機に
進展する
教育改革

2020 年、新型コロナウイルスの感染拡大により、大学はもとより
社会全体がその対応に追われることになりました。

芝浦工業大学では前期授業を全てオンライン授業で実施、
どのような結果になったのでしょうか。

課題は、そして今後につながる収穫は。村上雅人学長に話を伺いました。
（本インタビューは 9 月 28 日に実施しました）

学長メッセージ
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オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の 

前
期
を
終
え
て

5
月
か
ら
始
ま
っ
た
前
期
授
業
は
全
て
オ
ン
ラ

イ
ン
で
実
施
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
初
め
て
の
取

り
組
み
で
、
実
施
す
る
教
職
員
、
受
講
す
る
学
生

も
皆
手
探
り
で
始
め
た
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
で
し
た

が
、
全
体
と
し
て
は
大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
な
く
運
営

で
き
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
教
職

員
は
議
論
し
な
が
ら
よ
り
良
い
方
法
を
模
索
し
、

ま
た
迅
速
に
準
備
を
進
め
て
く
れ
ま
し
た
。
学
生

も
慣
れ
な
い
環
境
で
多
く
の
苦
労
が
あ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
前
期
を
無
事
終
了
で
き
た
の
も
、
教
職

学
が
一
体
と
な
っ
て
、
覚
悟
を
決
め
て
前
向
き
に

取
り
組
ん
だ
こ
と
が
大
き
な
要
因
と
思
い
ま
す
。

前
期
が
終
了
し
た
と
こ
ろ
で
、
学
生
に
ア
ン

ケ
ー
ト
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
学
生
の
約

9
割
が
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に
「
ほ
と
ん
ど
出
席
」

と
回
答
、
ま
た
理
解
度
も
過
半
数
が
「
良
い
」
と

の
こ
と
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
全
般
に
も
過
半
数

が
満
足
し
て
い
る
と
い
う
回
答
を
得
ま
し
た
。
し

か
し
、
講
義
科
目
に
比
べ
て
演
習
・
実
験
科
目
で

は
理
解
度
・
満
足
度
が
若
干
低
く
、
課
題
が
残
る

結
果
と
な
り
ま
し
た
。

実
習
・
実
験
も
オ
ン
ラ
イ
ン

活
用
で
理
解
度
向
上
へ

従
来
、
実
習
・
実
験
科
目
は
実
際
に
も
の
に
触

れ
て
自
分
の
手
を
動
か
し
て
行
う
も
の
で
す
が
、

オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
実
現
が
難
し
い
部
分
で
す
。
一

方
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
だ
か
ら
こ
そ
実
現
し
た
新
し

い
手
法
も
あ
り
ま
し
た
。
デ
ザ
イ
ン
工
学
科
で

は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
提
出
さ
れ
た
デ
ザ
イ
ン
の
課

題
に
先
生
が
修
正
点
な
ど
を
直
接
赤
入
れ
す
る
こ

と
に
よ
り
、
対
面
授
業
よ
り
も
き
め
細
か
い
指
導

が
実
現
で
き
ま
し
た
。
土
木
工
学
科
で
も
T
A

（
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
ア
シ
ス
タ
ン
ト
）
の
学
生
の
協

力
も
得
な
が
ら
、
映
像
も
駆
使
し
て
、
丁
寧
な
実

験
指
導
を
心
が
け
て
い
ま
し
た
（
8
ペ
ー
ジ
参

照
）。
こ
の
よ
う
に
、
先
生
方
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム

と
オ
ン
デ
マ
ン
ド
を
使
い
分
け
、
さ
ま
ざ
ま
な
形

態
で
授
業
を
実
施
し
て
く
れ
ま
し
た
。
こ
の
経
験

は
、
後
期
に
な
っ
て
対
面
授
業
が
併
用
さ
れ
る
中

で
必
ず
生
き
て
き
ま
す
。
　
　

今
後
は
、
V
R
（Virtual Reality

）
や
A
R

（Augm
ented Reality

）
な
ど
の
技
術
を
活
用
し

た
実
習
・
実
験
が
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
実
地

で
は
で
き
な
い
作
業
や
体
験
な
ど
が
、
臨
場
感
を

持
っ
た
形
で
実
現
で
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
実
験
装
置
の
I
o
T
化
が
進
む
と
、
遠
隔

操
作
に
よ
り
世
界
中
の
装
置
を
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
も
な
り
ま
す
。
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
の

時
代
は
、
い
わ
ゆ
る“EdTech”

の
発
展
と
教
育

へ
の
導
入
が
加
速
し
て
い
き
ま
す
の
で
、
デ
ジ
タ

ル
技
術
を
い
か
に
大
学
教
育
に
取
り
入
れ
ら
れ
る

コロナを機に
進展する
教育改革

学長メッセージ   コロナを機に進展する教育改革
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か
が
、
大
学
と
し
て
の
生
き
残
り
の
鍵
に
な
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

も
ち
ろ
ん
対
面
授
業
が
で
き
る
こ
と
が
望
ま
し

い
で
す
。
た
だ
し
、
対
面
が
で
き
な
い
た
め
の
代

替
手
段
と
し
て
の
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
と
い
う
扱
い

で
は
な
く
、
オ
ン
ラ
イ
ン
だ
か
ら
で
き
る
長
所
を

生
か
し
な
が
ら
、
対
面
と
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で
展

開
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。
こ
の
点
に
関

し
て
は
、
こ
の
半
年
で
本
当
に
世
の
中
が
変
わ
っ

た
と
言
っ
て
い
い
で
し
ょ
う
。
こ
こ
ま
で
急
速
に

進
ん
だ
こ
と
は
今
後
の
教
育
界
に
と
っ
て
は
大
き

な
収
穫
で
す
。
教
育
手
法
の
幅
が
本
当
に
広
く

な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
私
も
教
育

の
理
想
型
の
ひ
と
つ
と
考
え
る
〝
反
転
授
業
※
〟

を
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
な
が
ら
進
め
て
い
っ

て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

履
修
科
目
数
の 

適
正
化
を
図
る

学
生
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
対
面
授
業
を

行
っ
て
い
た
と
き
よ
り
も
課
題
が
多
く
苦
労
し
た

と
い
う
意
見
が
見
ら
れ
ま
し
た
。
確
か
に
、
オ
ン

ラ
イ
ン
で
も
教
育
の
質
を
保
証
し
よ
う
と
、
先
生

方
が
普
段
よ
り
課
題
を
多
く
課
し
た
と
い
う
事
実

も
あ
り
ま
す
。

一
方
で
学
生
が
き
つ
い
と
感
じ
た
の
に
は
、
履

修
科
目
が
多
す
ぎ
た
の
も
原
因
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
卒
業
に
必
要
な
単
位
は
1
2
4
単
位
で

す
。
1
年
間
で
31
単
位
、
半
期
で
16
単
位
、
8
コ

マ
程
度
で
す
。
す
る
と
1
日
2
コ
マ
で
週
4
日
と

い
う
計
算
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
学
生
に
よ
っ
て

は
そ
の
倍
、
毎
日
1
日
4
コ
マ
ず
つ
履
修
し
て
い

る
学
生
も
い
る
よ
う
で
す
。
こ
れ
は
か
な
り
の
負

担
に
な
り
ま
す
。
今
回
の
コ
ロ
ナ
禍
で
あ
ら
た
め

て
顕
在
化
し
た
問
題
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
大
学

設
置
基
準
で
は
、
１
単
位
を
取
得
す
る
の
に
必
要

な
学
修
時
間
は
45
時
間
で
す
。
き
ち
ん
と
1
科
目

ず
つ
理
解
を
深
め
な
が
ら
学
修
し
て
い
く
た
め

に
、
履
修
科
目
数
の
適
正
化
を
図
る
こ
と
も
重
要

で
す
。
現
在
、
学
科
ご
と
に
卒
業
に
必
要
な
科
目

は
何
な
の
か
を
再
検
討
し
、
キ
ャ
ッ
プ
（
履
修
単

位
数
の
上
限
）
の
見
直
し
を
含
め
た
適
正
化
を
お

願
い
し
て
い
ま
す
。

先
進
国
際
課
程
へ
の
期
待

10
月
か
ら
工
学
部
に
発
足
し
た
「
先
進
国
際
課

程（IG
P:Innovative G

lobal Program

）」で
は
、

第
1
期
生
と
し
て
7
名
が
入
学
し
て
く
れ
ま
し
た

（
詳
し
く
は
12
ペ
ー
ジ
）。
最
初
の
ガ
イ
ダ
ン
ス
に

出
席
し
た
と
き
、
新
入
生
か
ら
の
言
葉
で
感
動
し

た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、「
1
年
生
か

ら
研
究
室
に
入
っ
て
学
べ
る
な
ん
て
、
こ
の
課
程

は
世
界
に
類
を
見
な
い
素
晴
ら
し
い
プ
ロ
グ
ラ
ム

だ
」
と
言
っ
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。
こ
の
試
み
は

絶
対
に
成
功
さ
せ
な
い
と
い
け
な
い
、
と
決
意
を

新
た
に
し
ま
し
た
。
こ
の
課
程
の
特
徴
は
、
全
て

※
反
転
授
業
：
事
前
に
映
像
な
ど
を
見
て
講
義
内

容
の
知
識
を
イ
ン
プ
ッ
ト
し
、
実
際
の
授
業
で
は
そ
れ

を
踏
ま
え
た
演
習
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
を
行
う

教
育
手
法
。
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英
語
で
学
部
教
育
を
行
う
と
と
も
に
、
1
年
生
か

ら
研
究
室
に
所
属
し
、
指
導
教
員
に
付
き
な
が
ら

研
究
活
動
を
行
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
1
年
生

の
と
き
に
高
度
な
専
門
分
野
に
触
れ
る
こ
と
は
、

そ
の
後
の
学
び
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
大
き
く
関

わ
っ
て
き
ま
す
。
そ
し
て
、
高
度
な
研
究
も
、
初

年
次
の
基
礎
教
育
が
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。

や
り
た
い
分
野
の
研
究
の
中
で
疑
問
や
分
か
ら
な

い
こ
と
が
あ
れ
ば
、
学
生
は
自
ら
基
礎
も
学
び
ま

す
。
従
来
の
教
育
で
は
、
共
通
科
目
の
重
要
性
が

分
か
ら
な
い
ま
ま
授
業
を
受
け
て
い
る
こ
と
が
課

題
で
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
共
通
科
目
か
ら
専

門
科
目
へ
の
シ
ー
ム
レ
ス
な
接
続
が
理
想
で
す
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
、
先
進
国
際
課
程
で
の
取
り

組
み
は
、
こ
れ
か
ら
の
新
し
い
工
学
教
育
の
あ
り

方
を
模
索
す
る
も
の
と
し
て
大
変
期
待
し
て
い
ま

す
。

教
育
研
究
の
歩
み
を 

止
め
な
い

後
期
か
ら
は
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
と
対
面
授
業

を
併
用
し
て
い
く
こ
と
を
決
定
し
、
授
業
も
開
始

さ
れ
ま
し
た
。
や
は
り
大
学
に
学
生
が
来
る
と
活

気
が
生
ま
れ
ま
す
。
一
方
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
感
染
状
況
は
、
い
ま
だ
予
断
を
許
さ
な
い
状

況
で
す
。
社
会
状
況
を
注
視
し
、
学
内
で
も
感
染

防
止
に
努
め
な
が
ら
、
教
育
研
究
の
歩
み
を
進
め

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

キ
ャ
ン
パ
ス
内
に
い
る
間
は
大
学
と
し
て
対
策

を
と
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
大
学
を
離
れ
た
後

は
、
各
個
人
の
意
識
・
自
制
に
頼
る
し
か
あ
り
ま

せ
ん
。
友
達
や
家
族
な
ど
身
近
な
人
を
守
る
と
い

う
視
点
か
ら
、
相
手
を
思
い
や
る
こ
と
を
考
え
、

芝
浦
工
業
大
学
生
と
し
て
自
覚
を
持
っ
た
行
動
を

と
っ
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
現
在
、
豊
洲
第
二
校
舎
の
建
設
工
事
が
、

2
0
2
2
年
の
利
用
開
始
に
向
け
て
進
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
豊
洲
第
二
校
舎
で
は
オ
ー
プ
ン
で
自

由
な
研
究
ス
ペ
ー
ス
の
設
置
を
予
定
し
て
い
ま

す
。
都
内
の
大
学
で
は
広
い
空
間
を
確
保
す
る
こ

と
が
難
し
い
で
す
が
、
本
学
は
さ
ら
に
広
が
る
の

で
す
。
こ
の
「
ス
ペ
ー
ス
が
あ
る
」
と
い
う
こ
と
、

さ
ら
に
そ
れ
を
「
自
由
に
使
え
る
」
と
い
う
こ
と

は
非
常
に
重
要
で
す
。
現
在
豊
洲
キ
ャ
ン
パ
ス
教

室
棟
1
階
に
あ
る
テ
ク
ノ
プ
ラ
ザ
が
学
内
外
か
ら

高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
の
は
、
研
究
装
置
を
広
い

ス
ペ
ー
ス
に
集
め
、
学
生
も
自
由
に
使
え
る
よ
う

に
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。こ
れ
は
、「
ス
ペ
ー
ス
」

が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
可
能
と
な
っ
た
こ
と
で
す
。

今
後
、
第
二
校
舎
が
誕
生
し
、
さ
ら
に
ス
ペ
ー

ス
に
自
由
度
が
生
ま
れ
る
こ
と
で
斬
新
で
自
由
な

発
想
を
、
教
員
も
学
生
も
生
み
出
し
て
ほ
し
い
と

願
っ
て
い
ま
す
。

い
ま
だ
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
の

収
束
が
見
え
な
い
中
で
は
あ
り
ま
す
が
、
大
学
の

教
育
研
究
の
歩
み
は
止
め
ま
せ
ん
。
い
つ
の
時
代

も
社
会
は
不
確
実
で
あ
り
、
未
来
は
予
測
不
能
で

す
。
先
人
た
ち
も
さ
ま
ざ
ま
な
困
難
を
乗
り
越
え

て
き
ま
し
た
。
私
た
ち
も
、
新
し
い
社
会
を
切
り

開
い
て
い
け
る
人
材
育
成
お
よ
び
研
究
を
、
こ
れ

か
ら
も
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

豊洲第二校舎のオープンな研究室（イメージ）
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オ
ン
ラ
イ
ン
·
対
面
を
問
わ
な
い

反
転
授
業
が
促
す
、
さ
ら
な
る
学
び

全
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
授
業
が
行
わ
れ
た
前
期
を
終

え
、
井
上
雅
裕
副
学
長
は
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
検
討

課
題
を
５
つ
に
整
理
し
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
「
教
授

法
」
で
は
、
対
面
授
業
と
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
長
所

を
組
み
合
わ
せ
た「
ブ
レ
ン
デ
ィ
ッ
ド
ラ
ー
ニ
ン
グ
」

と
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
授
業
」
導
入
の
検
討
を
呼
び
か

け
て
い
ま
す
。
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
特
長
・
課
題
や

そ
こ
か
ら
得
た
経
験
・
知
見
を
対
面
授
業
と
連
携
し

て
生
か
す
こ
と
で
教
員
の
負
担
を
減
ら
し
、
さ
ら
に

主
体
的
な
学
修
を
促
し
た
学
修
成
果
の
保
証
・
向
上

が
狙
い
で
す
。

反
転
授
業
は
ブ
レ
ン
デ
ィ
ッ
ド
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
典

型
で
す
。
従
来
授
業
で
行
っ
て
い
た
講
義
を
ビ
デ
オ

な
ど
の
予
習
で
代
替
し
、
実
際
の
授
業
で
は
演
習
や

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
の
双
方
向
型
学
習
に
よ
っ

て
理
解
を
深
め
る
授
業
ス
タ
イ
ル
で
す
。
対
面
・
オ

ン
ラ
イ
ン
を
問
わ
ず
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
促
進

に
有
効
な
手
法
で
、
本
学
で
も
導
入
が
進
み
つ
つ
あ

り
ま
す
。
全
て
の
授
業
が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
行
わ
れ
た

前
期
は
、
土
木
工
学
科
の
「
土
木
実
験
１
」
で
も
一

種
の
反
転
授
業
が
進
め
ら
れ
ま
し
た
。

T
A
が
実
験
動
画
の
制
作
と
、

授
業
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
活
躍

「
土
木
実
験
１
」
は
土
木
工
学
に
お
け
る
基
本

的
な
実
験
を
学
ぶ
、
３
年
次
の
必
修
科
目
で
す
。

反
転
授
業
と

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
授
業
で

こ
れ
か
ら
の
授
業
が

進
化
す
る

浦工業大学は前期のオンライン
授業で得た知見や課題を生か

し、「コロナ後」を見据えた教育の検
討を進めています。「オンラインでは実
習 · 実験の理解は難しい」という声もあ
る中、見えてきたメリットや課題、そこ
から広まりつつある授業スタイルとは　　

特
集
❶ 芝
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1
0
0
名
ほ
ど
の
学
生
が
４
つ
の
班
に
分
か
れ
、

「
材
料
」、「
土
質
」
お
よ
び
「
水
理
」
の
３
つ
の
実

験
を
そ
れ
ぞ
れ
３
週
に
わ
た
っ
て
学
び
ま
す
（
加
え

て
１
週
は
レ
ポ
ー
ト
作
成
）。
※ 

前
期
の
授
業
は
全

12
週
で
行
わ
れ
ま
し
た
。

伊
代
田
岳
史
教
授
が
担
当
の
「
材
料
」
で
は
さ
ら

に
６
、７
名
の
班
に
分
か
れ
、
モ
ル
タ
ル
の
作
製
や

モ
ル
タ
ル
・
鉄
筋
の
強
度
試
験
を
し
て
レ
ポ
ー
ト
に

ま
と
め
る
実
験
を
行
い
ま
す
。
前
期
は
こ
れ
ら
を
実

験
を
撮
影
し
た
動
画
の
確
認
に
代
え
て
、
オ
ン
ラ
イ

ン
授
業
を
行
い
ま
し
た
。

 

「
動
画
は
か
な
り
工
夫
し
ま
し
た
。
実
際
に
手
を

動
か
し
て
い
な
い
点
は
問
題
で
す
が
、
レ
ポ
ー
ト
の

完
成
度
は
昨
年
よ
り
も
高
か
っ
た
」
と
伊
代
田
教

授
は
言
い
ま
す
。
既
存
の
映
像
を
用
い
ず
、
T
A

（
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
ア
シ
ス
タ
ン
ト
）
が
実
験
か
ら
撮

影
・
編
集
ま
で
し
た
動
画
を
使
っ
た
こ
と
、
自
分
の

ペ
ー
ス
で
何
度
も
実
験
の
様
子
を
繰
り
返
し
見
ら
れ

TA を務めた白石さん（左）と名古屋さん（右）

伊代田 岳史教授

る
こ
と
が
、
学
生
か
ら
は
好
評
だ
っ
た
そ
う
で
す
。

「
負
荷
は
大
き
か
っ
た
と
思
う
」
と
伊
代
田
教
授

が
振
り
返
る
総
勢
６
名
の
T
A
は
、
各
班
に
1
人

ず
つ
付
き
、
実
験
方
法
の
説
明
や
実
験
デ
ー
タ
の
開

示
か
ら
議
論
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
も
行
い
ま

す
。
T
A
を
務
め
た
白
石
真
由
奈
さ
ん
と
名
古
屋

智
樹
さ
ん
（
と
も
に
大
学
院
理
工
学
研
究
科 

建
設

工
学
専
攻
１
年
）は「（
話
そ
う
と
し
な
い
学
生
に
は
）

話
を
振
っ
て
み
た
り
、
同
意
を
求
め
て
み
た
り
し
ま

し
た
」「
大
学
院
生
と
し
て
授
業
を
受
け
る
側
と
教

え
る
側
と
の
両
方
を
経
験
し
、
先
生
の
大
変
さ
が
分

か
り
ま
し
た
」
と
苦
労
を
し
の
ば
せ
る
一
方
、「
学

生
の
好
評
に
は
ホ
ッ
と
し
ま
し
た
」
と
相
好
を
崩
し

ま
し
た
。

●学修機会の保証 ●学生の満⾜度向上 ●

学習サポート ● 1 年生へのサポート ●メン
タルヘルス ●健康管理 ●障害を持つ学生へ
の合理的配慮 ●情報倫理教育 ●能動的・
⾃律的学修者の育成

学　生

●教学マネジメント ●カリキュラムマネジメン
ト ●質保証の PDCA（教員 ･ 学生評価） 
●実施ガイドラインと履修の⼿引き ●遠隔 ･
対⾯授業の最適な組合せ ● CAP 厳格化
と科⽬数の厳選 ●遠隔 ･ オンライン授業と
EdTech の推進体制 ･ 組織強化

マネジメント

●遠隔授業に合った教授法の選択 ･ 開発 ●

学修成果のアセスメント ●学修分析 ●ブレン
ディッドラーニング ●反転授業 ●協働学修

教授法

● FDSD 研究会 ●教職員の経験 ･ 知識の
共有 ●教職学協働でのより良い遠隔授業の
実現と改善 ●協働したオンデマンド教材の
準備 ● MOOCs 活⽤

協働

●技術の評価と選択､ 技術サポート ●情報
システム ● EdTech ●アセスメントツール ●

協働作業環境 ●情報セキュリティ ● Hybrid 
classroom ● Mobile learning ● Virtual 
Reality

テクノロジーと環境

オンライン授業５つの検討課題

特集❶ ｜ 反転授業とハイブリッド授業でこれからの授業が進化する
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「
現
場
を
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
」

一
方
で
土
木
工
学
を
学
ん
だ
先
に
あ
る
建
設
業
界

で
は
、
機
械
化
や
無
人
化
施
工
の
導
入
が
進
ん
で
い

る
と
は
い
え
、
全
て
を
オ
ン
ラ
イ
ン
化
や
無
人
化
に

切
り
替
え
る
の
は
難
し
い
分
野
で
す
。
学
生
の
多
く

が
設
計
・
管
理
系
職
種
へ
の
就
職
を
志
望
し
て
入
学

し
ま
す
が
、
伊
代
田
教
授
は
「
い
か
に
現
場
に
興
味

を
持
っ
て
も
ら
え
る
か
に
取
り
組
ん
で
い
る
。触
る
、

作
る
な
ど
、
実
態
を
味
わ
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
、

現
場
を
実
感
し
て
も
ら
う
工
夫
に
苦
心
。
オ
ン
ラ
イ

ン
授
業
で
は
「
手
を
動
か
し
て
い
な
い
こ
と
、
本
物

を
見
て
い
な
い
こ
と
以
外
は
、
こ
れ
ま
で
と
ほ
ぼ
同

じ
こ
と
を
や
り
ま
し
た
」
と
話
し
ま
す
が
、
そ
の
2

つ
の
「
し
て
い
な
い
こ
と
」
が
学
生
の
習
熟
度
に
ど

う
影
響
し
た
か
は
分
か
ら
な
い
と
言
い
ま
す
。
そ
こ

で
対
面
授
業
が
再
開
し
た
後
期
の
「
土
木
実
験
２
」

で
は
、
T
A
達
と
策
を
巡
ら
せ
て
い
ま
す
。
前
期

は
で
き
な
か
っ
た
鉄
筋
の
破
断
試
験
を
行
う
ほ
か
、

実
験
の
映
像
を
中
継
し
た
り
、
教
室
で
の
講
義
は

Zoom

に
も
繋
い
で
教
室
・
自
宅
両
方
の
学
生
が
受

講
で
き
る
よ
う
に
し
た
り
、
自
宅
か
ら
参
加
す
る
学

生
と
の
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
授
業
」
に
挑
ん
で
い
ま
す
。

TA が撮影 ･ 編集した実験動画

10



芝
浦
工
業
大
学
の
新
し
い
教
育

知
識
の
イ
ン
プ
ッ
ト
を
習
熟
度
に
応
じ
た
オ
ン
デ

マ
ン
ド
学
習
で
行
い
、
授
業
中
の
演
習
・
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
な
ど
知
識
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
活
動
が
格
段
に

増
え
る
反
転
授
業
。
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
よ
っ
て
授
業

の
理
解
度
は
高
ま
り
、
授
業
時
間
と
授
業
外
の
学
習

時
間
を
も
っ
て
認
め
ら
れ
る
大
学
の
単
位
の
実
質
化

に
も
効
果
が
あ
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
導
入
の
課
題
と
さ
れ
て
き
た
I
C
T
環

境
の
整
備
は
、
I
C
T
の
進
展
と
機
器
の
低
価
格

化
、
急
務
と
な
っ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
対
応
で
そ

の
障
壁
が
一
気
に
取
り
払
わ
れ
ま
し
た
。

井
上
副
学
長
は
感
染
症
流
行
下
と
収
束
後
の
授
業

に
つ
い
て
「
オ
ン
デ
マ
ン
ド
型
の
事
前
学
習
と
、
オ

ン
ラ
イ
ン
か
対
面
で
の
同
時
双
方
向
型
学
習
を
組
み

合
わ
せ
て
進
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
」
と
、
グ

ロ
ー
バ
ル
P
B
L
や
リ
カ
レ
ン
ト
教
育
で
も
活
用

で
き
る
ブ
レ
ン
デ
ィ
ッ
ド
ラ
ー
ニ
ン
グ
と
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
授
業
の
発
展
を
予
測
し
ま
す
。
さ
ら
に
今
後

の
教
員
の
役
割
に
つ
い
て
は
「
オ
ン
デ
マ
ン
ド
型
授

業
の
た
め
の
（
世
界
に
発
信
で
き
る
よ
う
な
）
教
材

コ
ン
テ
ン
ツ
を
共
同
で
制
作
す
る
こ
と
、
そ
れ
か
ら

オ
ン
ラ
イ
ン
あ
る
い
は
対
面
で
の
同
時
双
方
向
型
授

業
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
、
こ
の
2
つ
に

分
か
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
」
と
し
て
、
教
員
の
負
担

軽
減
を
視
野
に
入
れ
た
、
学
部
を
超
え
た
協
働
を
期

待
し
ま
す
。

全
て
オ
ン
ラ
イ
ン
の
授
業
で
は
実
習
・
実
験
ほ
ど

理
解
度
が
よ
く
な
い
と
の
声
が
上
が
り
ま
し
た
が
、

対
面
授
業
の
再
開
と
ブ
レ
ン
デ
ィ
ッ
ド
ラ
ー
ニ
ン

グ
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
授
業
の
活
用
で
そ
の
課
題
解
決

が
期
待
さ
れ
ま
す
。
感
染
症
流
行
下
で
も
考
慮
す
べ

き
教
育
の
質
保
証
に
あ
っ
て
、
ブ
レ
ン
デ
ィ
ッ
ド

ラ
ー
ニ
ン
グ
と
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
授
業
が
、
新
し
い
時

代
の
芝
浦
工
業
大
学
の
教
育
を
進
化
さ
せ
る
端
緒
と

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

アンケートから見えてきた
オンライン授業の課題

学生の過半数が「とてもよい」「よい」理解度の一方、
演習科目、実習 · 実験科目の順に「あまりよくない」

「とてもよくない」が増加

すでに多くの学生が反転授業などライブ型 · オンデ
マンド型を組み合わせた授業を経験しているが、未
経験が過半数

前期の終了後、学生と教員にそれぞれオンライ
ン授業に関するアンケートを実施。回答から見
えてきた課題を整理して、検討を進めています。

【学生】授業の理解度

講義

0%

11.5% 67.6% 18.7% 2.2%

11.3% 61.7% 24.0% 3.0%

9.4% 55.4% 29.2% 6.0%

25% 50% 75% 100%

演習

実習・
実験

とてもよい よい あまりよくない よくない

【教員】対面授業と比べた学生の理解度

講義

0%

28.9% 62.0% 9.1%

21.2% 60.1% 18.7%

16.9% 56.6% 26.5%

25% 50% 75% 100%

演習

実習・
実験

とてもよい よい あまりよくない よくない

「ライブ型とオンデマンド型を組み合わせた
授業（反転授業など）」の履修率

講義

0%

36%

18%

21%

25% 50% 75% 100%

演習

実習・
実験

特集❶ ｜ 反転授業とハイブリッド授業でこれからの授業が進化する
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先進国際課程スタート
学部教育を全て英語で提供、初年次から研究室配属

0
2
0
年
10
月
よ
り
、
学
部
教

育
を
全
て
英
語
で
提
供
す
る
「
先

進
国
際
課
程
（IG

P: Innovative G
lobal 

Program

）」
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

先
進
国
際
課
程
で
は
世
界
の
技
術
革
新
の

進
展
や
国
際
化
の
速
さ
、
複
数
の
理
工
学
分

野
が
融
合
し
た
先
端
分
野
の
形
成
な
ど
時
代

の
変
化
に
対
応
で
き
る
人
材
育
成
を
目
指

し
て
、
こ
れ
ま
で
卒
業
研
究
で
の
み
実
施

さ
れ
て
き
た
「
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通

じ
た
能
動
的
学
習
（Research Based 

Learning

）」
を
、
初
年
次
か
ら
4
年
間

を
通
し
て
行
い
ま
す
。

入
学
時
か
ら
指
導
教
員（Supervisor

）、

異
な
る
専
門
分
野
を
含
む
複
数
の
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
教
員
（Adviser

）
の
指
導
の
下
、

さ
ま
ざ
ま
な
研
究
室
で
最
先
端
の
研
究
に

取
り
組
み
ま
す
。

2
0
2
0
年
度
よ
り
ス
タ
ー
ト
し
て

お
り
、
第
1
期
生
と
し
て
7
人
が
入
学
し

ま
し
た
。

先端工学概論科目
（6単位以上）

数理基礎・情報科目
（6単位以上）

教養科目（6単位以上）
（言語・人文社会・体育健康）

専門科目
（6単位以上） 大学院

科目

与えられた課題
に対し、課題解
決のための具体
的方法を学び、
実践する。

複数の研究分
野について、課
題解決のための
多様な方法を学
び、実践する。

理工学の研究
課題を自ら設定
し、解決のため
の計画を立案
し、実践する。

チームを形成し、
研究目的を完遂
するとともに、成
果を社会に発信
する。

工学研究
入門

先端研究
入門

卒業研究
入門 卒業研究

１年 ２年 3年 4年

先端工学研究科目（必修 64単位）

■  開講科目は全て英語で提供し、学士（工学）の学位を授与

■  入学時から指導教員、アドバイザー教員の下で最先端研究に
取り組む「オナーズプログラム」

■  異分野の領域も横断的に学修し、世界の技術革新の進展に応
じた学際領域にも柔軟に対応

カリキュラムマップ

2

特集 2
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専門はモバイルマルチメディア通信と知
的情報システム。1997 年青山学院大
学大学院理工学研究科物理学専攻博
士後期課程修了、博士 ( 理学 )。現在、
本学学長補佐、アドミッションセンター
長、評議員。2007 年芝浦工業大学工
学部通信工学科 ( 現情報通信工学科)
准教授着任、2011年同教授を経て、
2020 年 10 月より先進国際課程教授。

私は、以前参加したプログラムがきっか
けで、芝浦工業大学に興味を持ちました。
特に、そこで出会った先生方の情熱や優
しさが印象的でした。

進学を決めたのは、1 年次から研究が
できる点に魅力を感じたからです。将来は、
はっきりと決まっていませんが、AI などに
関する技術者になりたいと思っています。
具体的な専門については実際に学習・研
究をしていく中で見極めていきたいです。

Aksharaさん（インド出身）

私が芝浦工業大学に興味を持ったの
は、インターナショナルスクールのときに参
加したプログラムがきっかけです。芝浦工
業大学には、素晴らしい教員の方々がい
て、設備が整っており、また 1 年次から
学びと研究が同時にできることが魅力的で
した。将来は、学んだことを社会に還元
していきたいです。

Kiruthikaさん（インド出身）

Jonathanさん（インドネシア出身）

私が芝浦工業大学に入学したのは、⾃
分が興味のある分野を選んで、入学直後
の早い時期から研究を行い、論文を書く
ことができるという、他大にはない魅力的
なコースを提供していたからです。

将来の夢については、私はこれまで開
発者になりたいと思っていましたが、これ
から携わる研究テーマ次第だと思います。

上岡 英史 教授
工学部先進国際課程  課程長

学に入学したら、すぐに研究をやりたい！この希望を叶えてくれ
るのが先進国際課程で、本年度 10 月に工学部でスタートしまし

た。本課程に入学した学生は初年次から研究室に配属され、すぐに指
導教員の下で卒業研究を開始します。また、本課程における教育およ
び研究指導は全て英語で行うため、ほとんどの学生はネイティブレベル
の英語力があります。このような魅力的かつ画期的なプログラムは、こ
れまでの大学にはありませんでした。本課程では研究主導型の教育を
行うため、個人の研究テーマを軸にカリキュラムをカスタマイズします。
共通教養科⽬や専門科⽬は⽤意されていますが、研究のために必要な
知識と技術は基本的に研究室で身に付けます。本課程では大学院進学
を前提とした理工学研究教育を行い、国際社会においてリーダーシップ
を発揮し、複雑化する理工学の問題を解決できる人材を育成します。

工学部先進国際課程 課程長 コメント

IGP1 期生 Kiruthika さん（左）、Akshara さん（中）、Jonathan さん（右）は 9 月 23 日の入学式に
参加しました。3 人とも1 年次でもすぐに研究できる点に魅了され、入学を決めました。

大
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卒業生の「今」

より良いコンクリート建造物をつくる

依田 和久さん

「低炭素と高品質を両立した高炉スラグコンクリートおよび地盤改良体の開発と展開」をテーマに鹿島建設株式会社の依
田さんを含む共同研究チームが、２０１９年日本建築学会賞（技術）を受賞、翌年には令和２年度科学技術分野の文部
科学大臣表彰科学技術賞を受賞した。芝浦工業大学大学院修士課程を修了して３０年以上、鹿島建設株式会社でコンク
リート研究を続けてきた依田さんの研究への取り組み方を聞いた。

創立以来 10 万人を超える芝浦工業大学の卒業生。
現在、日本はもとより世界各地で活躍しています。
エンジニアはもちろん、さまざまな方面で活躍する卒業生を紹介します。

鹿島建設株式会社 技術研究所
建築生産グループ
グループ長（上席研究員）
工学博士

● 
30
年
以
上
続
く
研
究
の
楽
し
み

　
今
回
各
賞
を
受
賞
し
た
「
高
炉
ス
ラ
グ
コ

ン
ク
リ
ー
ト
」
は
、
材
料
製
造
か
ら
運
搬
、

施
工
ま
で
含
め
た
建
築
物
建
設
時
に
発
生
す

る
C
O
2

を
大
幅
に
削
減
で
き
る
と
し
て
、

環
境
配
慮
が
評
価
さ
れ
た
。高
炉
ス
ラ
グ
は
、

鉄
鋼
の
製
造
工
程
で
発
生
す
る
副
産
物
だ
。

コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
主
原
料
で
あ
る
セ
メ
ン
ト

の
一
部
と
置
き
換
え
る
こ
と
が
で
き
、
セ
メ

ン
ト
製
造
時
に
発
生
す
る
C
O
2

が
抑
制

で
き
る
。
高
炉
ス
ラ
グ
を
含
む
コ
ン
ク
リ
ー

ト
自
体
は
1
0
0
年
以
上
前
か
ら
あ
る
の

だ
が
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
打
っ
た
後
の
養
生

期
間
が
長
い
こ
と
と
、
硬
化
過
程
の
温
度
ひ

び
割
れ
な
ど
が
課
題
と
な
り
、
使
用
用
途
が

土
木
構
造
物
や
地
盤
改
良
体
な
ど
に
限
ら
れ

て
い
た
。
こ
の
課
題
を
解
決
す
る
こ
と
に
よ

り
、
従
来
の
用
途
に
限
ら
ず
、
建
築
物
の
鋼

管
充
填
柱
や
上
部
・
下
部
躯
体
全
て
に
使
用

で
き
る
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
開
発
し
た
こ
と

が
、
建
物
全
体
の
C
O
2

排
出
削
減
に
大

き
く
寄
与
で
き
る
こ
と
に
な
っ
た
要
因
だ
。

　
こ
の
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
２
０
１
４

年
か
ら
８
つ
の
ゼ
ネ
コ
ン・セ
メ
ン
ト
会
社・

大
学
が
共
同
で
研
究
を
進
め
て
き
た
も
の
を

ベ
ー
ス
と
し
て
い
る
。
研
究
は
、
予
想
通
り

の
結
果
が
出
ず
苦
労
す
る
こ
と
も
多
い
が
、

「
よ
り
良
い
コ
ン
ク
リ
ー
ト
構
造
物
を
作
り

た
い
と
い
う
、同
じ
目
的
を
持
っ
た
研
究
者・

技
術
者
と
話
し
合
い
、
作
り
込
ん
で
い
く
過

程
が
楽
し
い
」
の
だ
と
い
う
。

●  

い
ま
に
続
く
恩
師
の
教
え
と 

研
究
テ
ー
マ
と
の
出
会
い

　
コ
ン
ク
リ
ー
ト
研
究
と
の
出
会
い
は
、
学

部
４
年
の
卒
業
研
究
だ
。
意
匠
・
構
造
・
設

備
・
材
料
の
研
究
分
野
が
あ
る
中
、
コ
ン
ク

リ
ー
ト
材
料
の
研
究
を
し
て
い
た
十
代
田
知

三
教
授
の
研
究
室
を
選
ん
だ
。
当
時
は
、「
建

築
材
料
へ
の
興
味
よ
り
も
、
十
代
田
教
授
の

人
柄
で
選
ん
だ
」
の
だ
と
い
う
。
そ
の
言
葉

の
通
り
、
十
代
田
教
授
か
ら
丁
寧
に
指
導
し

て
も
ら
う
中
で
、
専
門
知
識
の
み
な
ら
ず
、

物
事
の
見
方
や
社
会
性
を
学
ん
だ
。
考
え
方

を
押
し
付
け
る
こ
と
な
く
、
質
問
を
受
け
た

と
き
は
丁
寧
に
時
間
を
か
け
て
対
応
す
る
姿

勢
は
、
い
ま
後
輩
研
究
者
た
ち
を
指
導
す
る

と
き
に
自
分
が
心
が
け
て
い
る
こ
と
に
通
じ

て
い
る
。

　
卒
業
研
究
で
始
め
た
「
再
生
骨
材
コ
ン
ク

リ
ー
ト
」
の
研
究
は
面
白
く
、
疑
問
や
課
題

を
ひ
と
つ
ず
つ
こ
な
す
う
ち
に
修
士
課
程
を

修
了
し
、
研
究
員
を
募
集
し
て
い
た
鹿
島
建

設
株
式
会
社
に
入
社
。
当
時
の
上
司
に
何
を

研
究
し
た
い
の
か
聞
か
れ
、「
い
ろ
い
ろ
な

コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
研
究
が
し
た
い
」
と
伝
え

て
か
ら
33
年
、
業
界
ト
レ
ン
ド
に
合
わ
せ
て

少
し
ず
つ
研
究
テ
ー
マ
を
変
え
な
が
ら
、
コ

ン
ク
リ
ー
ト
一
筋
に
研
究
を
続
け
て
き
た
。

●  

開
発
し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の

フ
ァ
ン
を
増
や
す

　
企
業
の
研
究
員
と
し
て
働
い
て
感
じ
る
の

は
、
学
生
時
代
と
違
い
、
研
究
の
目
的
が
と

て
も
明
確
な
こ
と
だ
と
い
う
。
入
社
後
ま
ず

1987年 3月　建設工学専攻修了
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は
、
先
輩
の
手
が
け
て
い
た
高
強
度
コ
ン
ク

リ
ー
ト
の
強
度
を
高
め
る
実
験
な
ど
を
手

伝
っ
た
。
入
社
し
た
１
９
８
７
年
は
、
バ
ブ

ル
景
気
を
背
景
に
高
い
タ
ワ
ー
マ
ン
シ
ョ
ン

の
建
設
に
需
要
が
あ
り
、
巨
大
な
建
造
物
を

支
え
る
強
度
が
求
め
ら
れ
て
い
た
か
ら
だ
。

時
代
の
変
化
と
共
に
、
建
設
現
場
の
人
手
不

足
や
働
き
方
改
革
を
背
景
と
し
た
生
産
性
向

上
が
研
究
ト
レ
ン
ド
と
な
り
、
コ
ン
ク
リ
ー

ト
を
打
ち
込
む
際
に
締
め
固
め
作
業
を
必
要

と
し
な
い
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
開
発
し
た
こ
と

も
あ
る
。
建
築
基
準
法
へ
の
適
合
や
経
済
性

な
ど
、
実
際
の
建
設
現
場
で
利
用
で
き
る
よ

う
に
す
る
に
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
条
件
へ
具
体

的
に
合
わ
せ
る
必
要
が
あ
る
。

　
依
田
さ
ん
は
専
門
用
語
を
噛
み
砕
い
て
説

明
し
、
話
す
こ
と
に
慣
れ
て
い
る
。
仕
事
の

内
容
を
詳
し
く
聞
く
と
、
そ
れ
も
納
得
す
る

だ
ろ
う
。
研
究
だ
け
で
な
く
、
技
術
開
発
を

行
い
、
出
来
上
が
っ
た
技
術
を
現
場
技
術
者

に
使
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
、
国
内
外
の
支
店

や
現
地
法
人
へ
技
術
説
明
に
巡
る
か
ら
だ
。

「
開
発
し
た
技
術
の
フ
ァ
ン
を
増
や
さ
な
け

れ
ば
、
ど
ん
な
技
術
も
使
っ
て
も
ら
え
な

い
」
と
い
う
言
葉
が
印
象
的
だ
っ
た
。
コ
ン

ク
リ
ー
ト
は
、
セ
メ
ン
ト
や
骨
材
な
ど
の
調

合
と
い
う
レ
シ
ピ
を
決
め
る
と
こ
ろ
ま
で
が

依
田
さ
ん
の
材
料
開
発
の
主
な
仕
事
で
、
生

コ
ン
工
場
に
指
示
し
た
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を

作
っ
て
も
ら
い
、
現
場
で
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を

打
っ
て
出
来
上
が
る
。
打
込
み
方
法
の
指
導

も
大
切
な
仕
事
で
あ
る
。
生
コ
ン
工
場
が
作

る
生
コ
ン
は
完
成
し
た
物
で
は
な
い
の
で
、

半
製
品
と
呼
ば
れ
る
そ
う
だ
。
現
場
の
技
術

者
が
い
か
に
技
術
の
中
身
を
理
解
し
、
適
切

に
使
う
か
が
技
術
の
特
長
を
生
か
す
最
大
の

ポ
イ
ン
ト
と
い
え
る
。
そ
の
た
め
、
扱
い
や

す
い
技
術
開
発
を
心
が
け
、
使
い
た
い
と

思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
説
明
し
、
フ
ァ
ン

を
増
や
す
こ
と
が
大
切
な
の
だ
。

●  

技
術
の
伝
承

　
現
在
も
鹿
島
技
術
研
究
所
で
研
究
員
を
務

め
る
依
田
さ
ん
の
今
後
の
目
標
は
、
技
術
の

伝
承
だ
。「
世
代
が
違
え
ば
、
考
え
方
も
全

く
違
う
。同
じ
方
向
を
向
い
て
い
な
け
れ
ば
、

考
え
を
押
し
付
け
ら
れ
て
も
う
ま
く
伝
わ
ら

な
い
と
思
う
。
手
取
り
足
取
り
指
導
す
る
こ

と
が
無
い
代
わ
り
に
、
質
問
が
あ
る
と
き
は

時
間
を
か
け
て
丁
寧
に
対
応
し
て
い
る
」
と

い
う
。
恩
師
や
先
輩
研
究
者
か
ら
受
け
た
教

え
を
、
今
度
は
自
分
が
後
輩
研
究
者
へ
伝
え

て
い
く
。
今
後
も
、
S
D
G
s
や
グ
ロ
ー

バ
ル
化
、
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
と
い
っ
た
社
会
の
ト
レ
ン
ド
に

合
わ
せ
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
研
究
に
、
終
わ
り

は
な
さ
そ
う
だ
。

KAZUHISA Yoda

2014 年再生骨材コンクリート講演のため工学院大学阿部名誉
教授とソウルへ（依田さん左側）

2019 年シンガポールにて現地のセメント・化学混和剤メーカの技術者との意見交換会
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旅
行
計
画
を
立
て
る
と
き
、
渋
滞
に
巻
き
込
ま

れ
な
い
よ
う
空
い
て
い
る
日
時
を
選
ぶ
こ
と
か
ら

考
え
始
め
な
い
だ
ろ
う
か
。
そ
し
て
、
楽
し
い
旅

行
の
帰
り
道
で
結
局
、
渋
滞
に
巻
き
込
ま
れ
疲
れ

果
て
て
し
ま
う
こ
と
が
よ
く
起
こ
る
。
旅
行
は
ワ

ク
ワ
ク
す
る
は
ず
の
も
の
な
の
に
、
そ
こ
に
観
光

地
の
人
混
み
や
周
辺
の
交
通
渋
滞
と
い
う
苦
痛
は

不
可
避
な
の
だ
ろ
う
か
。

近
年
、
京
都
や
鎌
倉
な
ど
日
本
各
地
の
人
気
観

光
地
で
は
、
地
域
で
許
容
で
き
る
人
数
を
超
え

た
観
光
客
が
訪
れ
る
、
オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム

が
起
き
て
い
る
。
そ
こ
か
ら
引
き
起
こ
さ
れ
る
騒

音
や
ゴ
ミ
投
棄
、
交
通
渋
滞
な
ど
、
地
域
住
民

の
日
常
生
活
す
ら
も
脅
か
す
観
光
公
害
が
問
題
と

な
っ
て
い
る
の
だ
。
実
際
、
日
本
政
府
観
光
局

（
J
N
T
O
）
が
発
表
し
て
い
る
訪
日
外
客
数

の
統
計
デ
ー
タ
に
よ
れ
ば
、
2
0
1
9
年
は
約

3,
1
0
0
万
人
と
10
年
前
の
2
0
0
9
年
か

ら
約
4
・
7
倍
に
膨
れ
あ
が
っ
て
い
る
。
海
外
で

も
知
ら
れ
て
い
る
観
光
地
だ
と
考
え
る
と
、
も
と

も
と
日
本
人
に
人
気
の
あ
る
観
光
地
に
外
国
人
観

光
客
も
集
中
し
、
さ
ら
に
混
雑
が
加
速
し
て
い
る

だ
ろ
う
こ
と
も
容
易
に
想
像
で
き
る
。
こ
う
し
た

混まない観 光地の
つくり方

SIT Academic Column

新型コロナウイルス感染症収束の目処が立たない中、観光産業における感染予防は事業継続のため、喫緊
の課題となっている。具体的な施策として、どのような展開が検討されているのか、観光事業者や地域自治
体のみならず、感染予防と日常生活の両立を探る一般市民からの注目も集まる。芝浦工業大学楽准教授が
探る、混まない観光地のつくり方とは。

観
光
に
混
雑
は
付
き
も
の
な
の
か
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観
光
地
と
交
通
渋
滞
を
専
門
に
研
究
し
、
観
光
客

に
行
動
変
容
を
促
す
施
策
で
、
人
気
観
光
地
の
混

雑
回
避
を
具
体
的
に
検
証
す
る
の
が
、
土
木
工
学

科
、
先
進
国
際
課
程
所
属
の
楽
奕
平
（
レ 

イ
ピ

ン
）
准
教
授
だ
。

旅
行
好
き
の
楽
准
教
授
は
、
自
身
の
旅
行
で
は

帰
宅
を
急
が
ず
、
観
光
地
で
夕
食
を
済
ま
せ
て
か

ら
移
動
す
る
こ
と
で
帰
宅
ラ
ッ
シ
ュ
を
避
け
て
い

る
。
学
生
時
代
に
「
利
用
者
の
５
％
が
帰
宅
時
間

を
分
散
さ
せ
る
こ
と
で
、
観
光
後
の
帰
宅
ラ
ッ

シ
ュ
解
消
は
可
能
に
な
る
」
と
講
義
で
聞
い
て
か

ら
ず
っ
と
実
践
し
て
い
た
。
で
は
実
際
、
渋
滞
予

測
や
立
ち
寄
り
観
光
地
な
ど
の
情
報
提
供
が
あ
れ

ば
、
人
は
帰
宅
時
間
を
変
え
る
な
ど
、
合
理
的
な

判
断
を
す
る
の
だ
ろ
う
か
。
効
果
的
な
施
策
導
入

を
支
援
し
た
い
と
い
う
思
い
を
出
発
点
と
し
て
、

「
観
光
地
周
辺
施
設
の
営
業
時
間
延
長
」
や
「
渋

滞
発
生
時
特
典
サ
ー
ビ
ス
」
な
ど
の
具
体
的
な
施

策
を
行
う
前
に
、
自
動
車
観
光
客
の
行
動
に
つ
い

て
十
分
な
デ
ー
タ
を
収
集
し
、
実
証
す
る
こ
と
に

重
き
を
置
い
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
G
P
S
走

行
軌
跡
な
ど
を
活
用
し
た
デ
ー
タ
収
集
や
ナ
ビ

ゲ
ー
シ
ョ
ン
ア
プ
リ
導
入
の
実
証
実
験
を
研
究
の

特
徴
と
す
る
。

SIT Academic Column 混まない観光地のつくり方
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ミ
フ
ィ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
を
導
入
し
観
光
客
の
行
動

変
容
を
誘
発
で
き
る
か
と
い
う
も
の
だ
。
混
雑
し

て
い
る
観
光
施
設
に
向
か
う
途
中
で
、
別
の
観
光

施
設
へ
立
ち
寄
る
タ
ス
ク
を
リ
ア
ル
ア
イ
ム
で
生

成
し
、
報
酬
獲
得
や
タ
ス
ク
遂
行
の
達
成
感
を
得

ら
れ
る
ゲ
ー
ム
要
素
を
導
入
す
る
こ
と
で
、
混
雑

時
間
の
一
極
集
中
を
回
避
さ
せ
る
。
そ
の
た
め
現

在
は
、
混
雑
の
有
無
を
自
動
的
に
収
集
す
る
カ
メ

ラ
の
導
入
や
混
雑
し
な
い
時
間
帯
の
予
測
情
報
を

収
集
す
る
ア
プ
リ
な
ど
を
準
備
し
て
い
る
。
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
予
防
の
観
点
か
ら
も
、
混

雑
し
な
い
観
光
地
つ
く
り
は
期
待
さ
れ
て
お
り
、

計
画
前
倒
し
で
デ
ー
タ
収
集
を
急
い
で
い
る
。
コ

こ
れ
ま
で
、
渋
滞
予
測
や
観
光
施
設
の
情
報
提

供
が
、
観
光
客
の
「
合
理
的
な
判
断
」
を
促
し
、

帰
宅
時
間
の
行
動
変
容
に
つ
な
が
る
の
か
を
中
心

に
研
究
し
て
き
た
。
観
光
客
の
帰
宅
時
間
を
遅
ら

せ
、
観
光
地
滞
在
時
間
を
長
く
で
き
れ
ば
、
渋
滞

解
消
と
観
光
地
経
済
活
動
の
活
性
化
が
期
待
で
き

る
か
ら
だ
。
実
際
、
八
ヶ
岳
観
光
圏
か
ら
中
央
道

を
利
用
し
て
首
都
圏
へ
帰
宅
す
る
観
光
客
を
対
象

に
、
渋
滞
予
測
と
追
加
で
立
ち
寄
る
観
光
施
設
の

情
報
を
同
時
提
供
す
る
実
験
ア
プ
リ
「
ス
イ
ス
イ

旅
」
を
利
用
し
て
実
証
実
験
を
行
っ
た
。「
今
す

ぐ
出
発
」
す
る
場
合
と
、
１
時
間
後
、
２
時
間
後

に
帰
宅
し
た
場
合
と
で
は
、
所
要
時
間
に
ど
れ
だ

け
違
い
が
で
る
の
か
判
断
の
し
や
す
い
内
容
と
し

た
と
こ
ろ
、
帰
宅
時
間
を
遅
ら
せ
、
追
加
で
立
ち

寄
っ
た
先
で
消
費
活
動
を
行
っ
た
こ
と
が
確
認
で

き
た
。
し
か
し
、
帰
宅
と
い
う
目
的
の
あ
る
行
動

と
は
違
い
、
観
光
自
体
は
そ
も
そ
も
全
て
が
合
理

的
な
行
動
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
情
緒
的
な
行

動
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
観
光
地
内
の
混
雑
緩
和

に
は
、
合
理
的
な
判
断
を
促
す
情
報
提
供
だ
け
で

は
対
応
し
き
れ
な
い
と
考
え
た
。

現
在
の
研
究
は
、
観
光
地
混
雑
回
避
に
「
ゲ
ー

八ヶ岳にて実証実験への参加者を募る（上）、「スイスイ旅」
アプリの帰宅時間検索画⾯（下）

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る

新
し
い
観
光
ス
タ
イ
ル

18



ロ
ナ
禍
を
一
つ
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
、
観

光
し
や
す
い
観
光
地
が
よ
り
大
き
な
観
光
ト
レ
ン

ド
と
な
っ
て
い
き
そ
う
だ
。

「
知
之
者
不
如
好
之
者
、好
之
者
不
如
楽
之
者
」

は
、「
知
っ
て
い
る
」
と
い
う
こ
と
は
、「
好
き
」

だ
と
い
う
こ
と
に
は
及
ば
な
い
、「
好
き
」
だ
と

い
う
こ
と
は
、「
楽
し
む
」
こ
と
に
及
ば
な
い
と

い
う
論
語
だ
。
楽
准
教
授
の
学
生
指
導
の
モ
ッ

ト
ー
で
あ
り
、
自
身
も
大
学
教
員
は
知
り
た
い
・

や
り
た
い
こ
と
を
突
き
詰
め
ら
れ
る
楽
し
い
仕
事

だ
と
思
っ
て
い
る
。
学
生
た
ち
に
は
、「
卒
業
研

専門は交通計画、観光行動、インフラ政策。中国清華
大学大学院工学研究科産業工学専攻を修了後、2006
年に来日し、東京大学大学院工学系研究科社会基盤
学専攻で 2009 年に博士号を取得。東京大学サステナ
ビリティ学連携研究機構特任研究員（海外滞在期間を
含む）、東洋大学情報連携学部助教を経て、2020 年
4 月から、芝浦工業大学工学部土木工学科・先進国際
課程准教授として着任。近年、社会問題の解決に向け
実証実験アプローチによる研究に取り組む。

究
が
大
変
だ
と
思
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
が
、

与
え
ら
れ
た
課
題
で
は
な
く
、
自
分
が
知
り
た
い

こ
と
を
自
由
に
探
究
す
る
楽
し
さ
を
味
わ
っ
て
ほ

し
い
」
と
考
え
て
い
る
。
ま
た
、「
研
究
の
８
割

は
課
題
を
発
見
す
る
こ
と
」
と
い
う
恩
師
の
言
葉

の
通
り
、
課
題
さ
え
見
つ
け
て
し
ま
え
ば
、
研
究

は
た
だ
た
だ
答
え
を
追
求
す
る
作
業
で
あ
る
。
日

常
生
活
に
あ
ふ
れ
る
社
会
問
題
を
常
に
意
識
し

て
、
よ
り
良
い
社
会
に
す
る
た
め
の
目
的
意
識
を

持
っ
た
研
究
で
あ
る
こ
と
が
重
要
だ
。
こ
れ
か
ら

研
究
を
始
め
る
学
生
た
ち
に
は
、
日
常
生
活
を
消

費
者
目
線
だ
け
で
は
な
く
、
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
の
作

り
手
目
線
か
ら
も
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し

い
と
い
う
。
な
ぜ
渋
滞
は
起
き
る
の
か
、
な
ぜ
一

つ
の
観
光
地
に
人
が
集
ま
る
の
か
、
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
側
か
ら
考
え
る
と
見
え
て
く
る
課
題
が

あ
る
か
ら
だ
。

２
０
２
０
年
10
月
か
ら
工
学
部
に
先
進
国
際
課

程
が
で
き
、
楽
准
教
授
も
指
導
に
あ
た
る
。
こ
の

課
程
で
は
初
年
次
か
ら
研
究
室
に
配
属
さ
れ
、
課

題
あ
り
き
の
授
業
で
は
な
く
、
ど
の
よ
う
な
社
会

課
題
が
あ
る
の
か
、
そ
れ
を
解
決
す
る
た
め
に
必

要
な
工
学
知
識
は
何
か
と
い
っ
た
、
目
的
意
識
を

持
っ
て
学
習
に
取
り
組
む
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
取
り

入
れ
ら
れ
て
い
る
。
楽
准
教
授
の
考
え
方
に
合
致

し
た
、
こ
の
課
程
で
の
指
導
が
楽
し
み
だ
。

楽 奕平 ［レ イピン］准教授
土木工学科 / 先進国際課程

profile

実証実験に協力している八ヶ岳観光エリア

ゲーミフィケーションを導入したアプリで生成されたタスク

研
究
課
題
の
発
見
と
研
究
の
楽
し
み
方

SIT Academic Column 混まない観光地のつくり方
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芝浦工業大学や附属校・併設校のさまざまな取り組みを紹介します。 SIT NEWS

芝
浦
工
業
大
学

は
、
卒
論
研
究
や
修
論
研
究
な
ど
を

通
し
て
、
論
理
的
思
考
法
あ
る
い
は

critical thinking skills

を
、
自
然
と

身
に
つ
け
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
と
英

語
で
説
か
れ
ま
し
た
。
最
後
に
鈴
見
健

夫
理
事
長
告
辞
で
は
「
ど
こ
に
行
っ
て

も
芝
浦
の
卒
業
生
と
し
て
の
誇
り
を
忘

れ
ず
、
世
界
に
そ
の
存
在
を
示
し
て
い

た
だ
け
る
こ
と
を
願
っ
て
お
祝
い
の
言

葉
と
い
た
し
ま
す
」
と
エ
ー
ル
の
言
葉

で
締
め
く
く
ら
れ
、
学
位
記
授
与
式
は

幕
を
閉
じ
ま
し
た
。

9
月
23
日
、
学
位
記
授
与
式
が
豊
洲

キ
ャ
ン
パ
ス
で
挙
行
さ
れ
、
学
部
・
大
学

院
を
合
わ
せ
て
45
人
が
新
た
な
門
出
を

迎
え
ま
し
た
。
感
染
症
予
防
対
策
と
し

て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
参
加
で
き
る
よ
う
に
な

り
、
大
学
関
係
者
や
卒
業
生
の
家
族
も

多
く
参
加
し
、
卒
業
を
祝
い
ま
し
た
。

式
典
で
は
、
各
学
部
、
専
攻
の
総
代

が
壇
上
に
上
が
り
学
位
記
が
授
与
さ

れ
、「
学
長
賞
（
グ
ロ
ー
バ
ル
）」「
副

専
攻
プ
ロ
グ
ラ
ム
認
定
書
授
与
」
な
ど

在
学
中
に
顕
著
な
活
躍
を
し
た
学
生
の

表
彰
も
行
わ
れ
ま
し
た
。

村
上
雅
人
学
長
に
よ
る
学
長
告
辞

で
は
、
芝
浦
工
業
大
学
で
得
た
財
産

9
月
25
日
か
ら
後
期
授
業
が
始

ま
り
、
39
人
の
海
外
大
学
の
学
生

がC
ourse-Taking Sandw

ich 
Program

（
セ
メ
ス
タ
ー
授
業
履
修
プ

ロ
グ
ラ
ム
）
に
参
加
し
ま
す
。
こ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
は
、
外
国
人
留
学
生
が
本
学

の
授
業
履
修
を
目
的
に
、
1
学
期
あ
る

い
は
2
学
期
間
本
学
に
在
籍
す
る
も
の

で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
日
本
の
生
活

を
経
験
し
な
が
ら
も
、
前
期
か
ら
引
き

続
き
延
長
し
て
17
人
の
学
生
が
在
籍
し

て
い
ま
す
。
ま
た
日
本
政
府
に
よ
る
入

国
制
限
措
置
に
よ
り
、
日
本
へ
の
入
国

は
叶
わ
な
か
っ
た
22
人
の
学
生
は
、
オ

ン
ラ
イ
ン
で
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
参
加
し

ま
す
。
9
月
上
旬
、
新
入
学
生
向
け
に

オ
ン
ラ
イ
ン
で
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

を
実
施
し
、
国
際
部
職
員
か
ら
オ
ン
ラ

イ
ン
交
流
イ
ベ
ン
ト
の
案
内
や
、
在
学

生
よ
り
オ
ン
ラ
イ
ン
で
授
業
に
参
加
す

る
コ
ツ
の
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
参
加
し
た

留
学
生
か
ら
は
、「
他
の
ア
ジ
ア
地
域

に
お
け
る
大
学
と
比
較
し
て
、
芝
浦
工

業
大
学
か
ら
は
前
向
き
な
姿
勢
を
感
じ

ま
す
。
こ
の
大
学
で
学
ぶ
こ
と
で
、
私

の
研
究
分
野
に
お
け
る
視
野
を
広
げ
る

こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
」
と
学
び

に
対
す
る
意
欲
的
な
コ
メ
ン
ト
が
あ
り

ま
し
た
。

セ
メ
ス
タ
ー
交
換
留
学
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
39
人
の
留
学
生
が
参
加

2
0
2
0
年
度
芝
浦
工
業
大
学
学
位
記
授
与
式
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毎
年
多
く
の
参
加
者
が
集
ま
る
オ
ー
プ
ン

キ
ャ
ン
パ
ス
な
ど
の
各
イ
ベ
ン
ト
は
、
今
年

度
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
す
る
こ
と
と
な
り

ま
し
た
。
直
接
キ
ャ
ン
パ
ス
に
来
て
楽
し
ん

で
も
ら
う
こ
と
は
大
切
で
す
が
、
キ
ャ
ン
パ

ス
に
行
か
な
く
て
も
、
世
界
中
ど
こ
か
ら
で

も
気
軽
に
参
加
で
き
る
こ
と
が
オ
ン
ラ
イ
ン

の
魅
力
で
す
。
こ
の
夏
に
開
催
し
た
オ
ン
ラ

イ
ン
イ
ベ
ン
ト
を
レ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

イ
ベ
ン
ト
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を
推
進

もともと 9 月 13 日、19 日、
20 日に本学キャンパスで予定
されていた 2020 年度のオー
プンキャンパスは、新型コロ
ナウイルス感染拡大防止を⽬
的に、初めてのオンライン開
催となりました。実際のキャ
ンパスに⾜を運べない中でも
本学を知ってもらえるよう、さ
まざまな Web コンテンツを⽤
意しました。

本学の教育・研究成果を地域社会に還元し、ま
た学びの場を提供することを⽬的として、子ども
から大人までの幅広い世代を対象とした公開講
座を開講しています。
2020 年度後期公開講座は全てオンラインで開
講することになりました。より多くの皆様に学び
の場を提供するという観点から、2020 年度後期
オンライン公開講座は全て受講料無料で実施し
ています（一部教材費のみ実費負担の講座あり）。

1983 年より毎年在学生父母を対象としている「父母懇談会」
も、オンラインで開催。大学全体説明会、学科別懇談会、
各事務部署による全体懇談会の 3 部に分けて実施しました。

父母懇親会 公開講座

オープンキャンパス

「家が遠方のためこれまで父母懇談会に参加できませんで
したが、オンラインだったので参加することができました。
初めて先生と懇談でき、大変実りのあるものになりました」

「リアルタイムの懇談会だけでなく、収録された映像を見る
ことで、巻き戻しをして繰り返し見ることができるので、有
効だと思った」など、オンラインの魅力を感じられるイベン
トとなりました。

参加者の声：

［4 日間で合計参加者数］
学科別：970 名、学生課：660 名、キャリアサポート課：521 名、
大学院課：513 名、国際課：368 名

大学の特徴や学科紹介、気になるキーワードから研究室を検
索できる研究室ガイドなどを公開中。会員登録することで、過
去問やメルマガなど会員限定コンテンツも見ることができます。

入試情報サイト
SOCIETY

芝浦工業大学の魅力を伝える動画を配信。各種ガイダンスや
在学生による学科説明、模擬授業、キャンパス紹介など多様
な動画を⽤意。特に、在学生に聞いた「キャンパスのドコが好
き！？」という動画が多くの視聴者を集めました。

YouTube
動画配信

オンライン通話サービスを使った個別相談。学科選びや入試
方式、学生生活などについて、教職員や学生スタッフに気軽に
質問できる機会として、多くの受験生や保護者が参加しました。

オンライン
相談会
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芝浦工業大学や附属校・併設校のさまざまな取り組みを紹介します。 SIT NEWS

※本紙中の社名ならびに商標は各団体や各企業に属します。 

芝
浦
工
業
大
学

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡

大
に
伴
い
学
内
が
閉
鎖
さ
れ
る
中
、

入
学
以
来
キ
ャ
ン
パ
ス
を
訪
れ
た
こ

と
が
な
い
新
入
生
の
た
め
に
、「#at_

SIT_cam
pus

」
と
題
し
た
W
e
b

上
の
キ
ャ
ン
パ
ス
体
験
企
画
を
実
施

し
ま
し
た
。

Instagram

で
「
新
入
生
が
キ
ャ

ン
パ
ス
ラ
イ
フ
を
感
じ
ら
れ
る
写

真
」
を
テ
ー
マ
に
学
生
・
団
体
に
投

稿
を
呼
び
か
け
た
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
で

は
、
学
内
で
の
学
生
生
活
の
様
子
を

お
さ
め
た
写
真
な
ど
77
件
の
応
募
が

あ
り
ま
し
た
。厳
正
な
選
考
の
結
果
、

学
長
賞
1
件
、
副
学
長
賞
4
件
が
選

ば
れ
ま
し
た
。

新
た
に
、
キ
ャ
ン
パ
ス
を
紹
介

す
る
動
画
も
制
作
。
8
月
30
日
の

公
開
後
、
1
カ
月
を
待
た
ず
し
て

3,
0
0
0
回
以
上
再
生
さ
れ
る
な

ど
、
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

「
大
学
に
通
え
る
ま
で
の
、
キ
ャ
ン
パ
ス
体
験
」、

動
画
の
制
作
や
フ
ォ
ト
コ
ン
テ
ス
ト
を
実
施

学長賞に選ばれた近藤 桃佳さん（機械工学科 3 年）の投稿

大学が進める改革に沿った環境整備を紹介した動画

22



2020.11.25 Vol.37 学校法人芝浦工業大学 経営企画部 企画広報課 東京都港区芝浦３-9-14  TEL: 03-6722-2900 E-mail: koho@ow.shibaura-it.ac.jp

芝
浦
工
大
附
属
中
学
高
等
学
校

芝
浦
工
大
柏
中
学
高
等
学
校

５
月
29
日
、
芝
浦
工
大
附
属
中
学

高
等
学
校
は
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
教
育
財

団
に
よ
る
実
践
研
究
助
成
の
特
別
研

究
指
定
校
に
採
択
さ
れ
ま
し
た
。
研
究

課
題
で
あ
る
生
徒
の
学
び
の
質
の
向
上

「
S
T
E
A
M
×
P
B
L
×
デ
ザ
イ

ン
思
考
」
が
評
価
さ
れ
た
も
の
で
す
。

２
０
２
１
年
度
か
ら
の
中
学
共
学
化

と
共
に
、
週
２
時
間
の
探
究
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
導
入
す
る
予
定
で
、
予
測
の
つ
か

な
い
速
さ
で
変
化
を
し
続
け
る
今
の
社

会
に
対
応
で
き
る
人
材
を
育
成
し
ま
す
。

探
究
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
G
C(G

lobal　
C
om
m
unication

国
際
性
と
多
様
性

を
身
に
つ
け
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
へ
）と
、 

I
T(Inform

ation Technology

技

術
と
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
・
デ
ザ
イ
ン
思

考
で
未
来
を
創
る
）で
構
成
さ
れ
ま
す
。

以
前
か
ら
行
っ
て
い
る
S
T
E
A
M

教
育
、
P
B
L
、
S
D
G
s
、
海
外
教

育
旅
行
と
連
動
さ
せ
、
理
工
系
の
知
識

で
社
会
課
題
を
解
決
す
る
人
材
を
育
成

す
る
こ
と
が
最
終
目
標
で
す
。
人
の
役

に
立
つ
た
め
の
モ
ノ
づ
く
り
が
で
き
る

よ
う
に
、
他
者
へ
の
興
味
・
理
解
を
深

め
て
、
課
題
を
自
ら
発
見
し
、
解
決
で

き
る
よ
う
に
な
る
た
め
の
土
台
を
形
成

し
ま
す
。　
　
　
　
　
　

教
員
は
、
こ
の
探
究
プ
ロ
グ
ラ
ム
作

成
を
２
０
１
８
年
か
ら
始
め
、
試
行
錯

誤
し
な
が
ら
修
正
を
繰
り
返
し
て
い
ま

す
。
ど
ん
な
生
徒
を
育
て
た
い
か
、
教

員
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
以
前

よ
り
活
発
に
な
り
、
わ
く
わ
く
す
る
学

び
を
目
指
し
て
、
学
校
一
丸
と
な
っ
て

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

７
月
20
日
、
芝
浦
工
大
柏
中
学
高
等

学
校
は
、
生
徒
総
会
を
初
め
て
オ
ン
ラ

イ
ン
で
実
施
し
ま
し
た
。
例
年
は
、
生

徒
が
大
体
育
館
に
集
ま
っ
て
行
い
ま
す

が
、
今
年
度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
防
止
の
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
の
教
室

か
ら
視
聴
し
ま
し
た
。

生
徒
の
様
子
を
見
な
が
ら
進
行
す

る
こ
と
が
で
き
な
い
た
め
、
補
助
役

員
の
1
年
生
が
ト
ラ
ン
シ
ー
バ
ー
を

持
っ
て
見
回
り
、
全
体
を
把
握
で
き
る

よ
う
に
対
策
し
ま
し
た
。
採
決
の
時
に

はG
oogle

フ
ォ
ー
ム
を
使
っ
て
ク
ラ

ス
ご
と
の
採
決
結
果
を
入
力
し
て
、
す

ぐ
に
反
映
で
き
る
よ
う
に
工
夫
し
ま
し

た
。視

聴
し
た
生
徒
は
、
使
い
慣
れ
た
教

室
か
ら
参
加
で
き
、
落
ち
着
い
て
臨
む

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
ネ
ッ
ト
回
線
の
不
調
や
、

ク
ラ
ス
に
よ
っ
て
採
決
に
か
か
る
時
間

が
違
い
、
混
乱
が
起
こ
る
な
ど
予
期
せ

ぬ
ト
ラ
ブ
ル
も
あ
り
ま
し
た
。
事
前
の

リ
ハ
ー
サ
ル
を
何
度
も
や
る
べ
き
だ
っ

た
、
と
の
反
省
点
を
挙
げ
、
事
前
準
備

の
大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。

生
徒
会
の
メ
ン
バ
ー
は
「
前
例
の
な

い
中
で
分
か
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
が
、オ
ン
ラ
イ
ン
生
徒
総
会
に
よ
り
、

他
の
役
員
や
補
助
役
員
と
の
連
携
が
と

れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
と
い
う
プ
ラ

ス
の
面
も
あ
り
ま
し
た
。
厳
し
い
状
況

の
中
で
も
、
で
き
る
こ
と
を
全
力
で
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
で
す
」
と
述
べ
、

こ
れ
か
ら
も
よ
り
良
い
生
徒
会
活
動
の

た
め
に
、
力
を
尽
く
し
て
い
く
気
持
ち

を
新
た
に
し
ま
し
た
。

オ
ン
ラ
イ
ン
生
徒
総
会
を
初
開
催

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
教
育
財
団
の
特
別
研
究
指
定
校
に
採
択

23



特集


